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DEUTSCHES INSTITUT FUR ENTWICKLUNGSPOLITIK

GRUNDUNG

Das Deutsche Institut fiir Entwicklungspolitik (DIE) wurde am 2.
Mirz 1964 mit Sitz in Berlin gegriindet. Im Zuge des Bonn-Berlin-
Gesetzes hat das DIE am 1. August 2000 seinen Sitz in Bonn
genommen.

RECHTSFORM UND FINANZIERUNG

Das DIE ist eine gemeinniitzige Gesellschaft mit beschriankter
Haftung. Es wird aus offentlichen Mitteln finanziert und bestreitet
seine Ausgaben aus eigenem Budget. Gesellschafter sind die
Bundesrepublik Deutschland und das Land Nordrhein-Westfalen.
Der Gesellschaftsvertrag sichert die wissenschaftliche Unabhingig-
keit des Instituts. Aufgaben, Arbeitsweise und Organisation werden
durch ein Statut geregelt.

AUFGABEN

Das DIE fiihrt auf der Grundlage unabhéngiger wissenschaftlicher
Forschung Beratungs- und Ausbildungsaufgaben durch.

Es erstellt fiir offentliche Institutionen in der Bundesrepublik
Deutschland und im Ausland Gutachten zu entwicklungspolitischen
Themen und berdt diese im Hinblick auf aktuelle Fragen der Zu-
sammenarbeit zwischen Industrie- und Entwicklungslédndern.

Es bildet Hochschulabsolventen aus der Bundesrepublik Deutschland
und anderen EU-Mitgliedslindern fiir die berufliche Praxis in
offentlichen und privaten Institutionen der deutschen und inter-
nationalen Entwicklungspolitik aus.



KURATORIUM

Dr. Uschi Eid, MdB, Vorsitzende
Parlamentarische Staatssekretirin, Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, Berlin

Prof. Dr. Dieter Weiss
Professor fiir Volkswirtschaft des Vorderen Orients, Freie Universitét,
Berlin

Dr. Peter Ammon
Ministerialdirektor, Auswartiges Amt, Berlin

Dr. Christian Falkowski
Europiische Kommission, Direktor in der Generaldirektion
"Entwicklung", Briissel

Dr. Ulrich Hiemenz
Direktor, Entwicklungszentrum der OECD, Paris

Dr. Heidrun Kleinert
Referatsleiterin im Ministerium fiir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes NRW, Diisseldorf

Wolfgang Kroh
Vorstandsmitglied, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, Frankfurt am
Main

Horst Mund
Bundesvorstand Deutscher Gewerkschaftsbund, Berlin

Dr. Guido Peruzzo
Ministerialrat, Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit, Berlin



Gabriele Pirstadt
Ltd. Ministerialratin im Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des
Landes NRW, Diisseldorf

Hanns-Eberhard Schleyer
Generalsekretir, Zentralverband des Deutschen Handwerks, Berlin

Das Kuratorium wird vom Bund und vom Land Nordrhein-Westfalen
berufen. Es setzt sich aus Vertretern der am Arbeitsgebiet des DIE
besonders interessierten Bundes- und Landesressorts sowie
Reprisentanten des offentlichen Lebens zusammen. Seine Aufgabe
ist es, die Arbeit des Instituts zu tiberwachen.



GESCHAFTSLEITUNG, VERWALTUNG UND

ABTEILUNGEN

Geschéftsfiihrer:

Prokuristin:

Abteilungen: I

II

II

Dr. Hans-Helmut Taake
Dr. Jiirgen Wiemann (stellv.)

Gabriele Kahnert
Leiterin der Verwaltung

Grundsatzfragen der
Entwicklungszusammenarbeit;
Krisenpriavention; soziale Sicherung;
Umweltschutz und nachhaltiges
Ressourcenmanagement

Regionaler Schwerpunkt: Nordafrika/
Naher Osten

Leiter: Dr. Guido Ashoff

Armutsorientierte Entwicklung;
regionale Integration; Governance
Regionaler Schwerpunkt: Subsahara-
Afrika

Leiter: Prof. Dr. Hartmut Brandt

Globale Umweltpolitik; Transformation
und Stabilisierung

Regionaler Schwerpunkt: Siidosteuropa/
Zentralasien, kaukasische Lander
Leiterin: Dr. Imme Scholz



v

Privatsektorentwicklung und
Staatsreform

Regionaler Schwerpunkt: Lateinamerika
Leiter: Dr. Tilman Altenburg

Globalisierung: Handel,
Direktinvestitionen, Wéahrungspolitik,
Entwicklungsfinanzierung
Regionaler Schwerpunkt: Siid- und
Ostasien

Leiter: Dr. Peter Wolff



FORSCHUNG UND BERATUNG

Das Institut versteht sich als Think Tank der deutschen Ent-
wicklungspolitik. Politikberatung, auch zu den weltwirtschaftlichen
sowie den auflen- und sicherheitspolitischen Rahmenbedingungen
der Entwicklungspolitik, ist die Kernaufgabe des DIE; es versucht,
sich abzeichnende Problemlagen frithzeitig aufzugreifen und
innovative Handlungsoptionen aufzuzeigen. Politikberatung ist dann
erfolgreich, wenn die wissenschaftlich fundierten Empfehlungen
zugleich politisch umsetzbar und plausibel sind.

Die Forschung des DIE steht in einem produktiven Wechsel-
verhéltnis zur Beratung. Sie beschéftigt sich mit aktuellen oder vor-
hersehbaren Problemen der Entwicklungspolitik und mit praktischen
Fragen der Entwicklungszusammenarbeit. Das DIE begniigt sich
nicht mit Problemanalysen, sondern zeigt Losungsanséitze auf. Ange-
sichts der Wechselwirkungen zwischen politischen Rahmen-
bedingungen und dkonomischer Entwicklung miissen in der Regel
Theorieansitze, Konzepte und Methoden mehrerer sozialwissen-
schaftlicher Disziplinen herangezogen werden, um der Komplexitét
der Themen in den Entwicklungsléndern und im Bereich der Ent-
wicklungszusammenarbeit gerecht zu werden.

Der Globalisierungsprozess verlangt nach globaler Strukturpolitik
und neuen Spielregeln fiir Global Governance, die den innerhalb der
entwickelten Industrieldnder vorhandenen Rahmen von Spielregeln
und Mechanismen zum Ausgleich regionaler und sektoraler Un-
gleichgewichte und zur Verbesserung von Chancen- und Ver-
teilungsgerechtigkeit auf die Ebene der globalen Mérkte iibertragen
und anpassen. Auch an diesem Suchprozess sind mehrere sozial-
wissenschaftliche Disziplinen beteiligt.

Die in der letzten Zeit zunehmende Orientierung der Entwick-
lungszusammenarbeit auf globale Strukturpolitik und Beeinflussung
der Rahmenbedingungen in den Entwicklungsldndern, d.h. der Trend
zu einer politischeren Entwicklungszusammenarbeit, hat zu einer
wachsenden Nachfrage nach hoher aggregierten Themenstellungen,
wie sie typischerweise vom Institut bearbeitet werden, gefiihrt.

Als Beispiel seien einige Forschungs- und Beratungsvorhaben
genannt, die in den Jahren 2002/2003 im DIE Prioritdt genief3en:
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Ansatzpunkte zur Verbesserung der Kohdrenz zwischen
Entwicklungspolitik und anderen Politiken

Ansatzpunkte fiir eine stdrkere Programmorientierung der
deutschen Entwicklungszusammenarbeit im Kontext der PRSPs

Armutsorientierte landwirtschaftliche und ldndliche Entwicklung

Menschenrechtsansatz in der deutschen Entwicklungszusammen-
arbeit

Perspektiven der Regionalintegration in der SADC und die
ambivalente Rolle Siidafrikas

Orientierungsrahmen fiir Methoden und Instrumente der Inte-
gration von Genderaspekten in die deutsche Entwicklungszu-
sammenarbeit

Ansdtze in der Entwicklungszusammenarbeit zur Krisen-
pravention in Zentralasien

Sozialfonds als sozialpolitisches Instrument der Entwicklungszu-
sammenarbeit in Transformationsldndern

Demokratie, Zivilgesellschaft und o6ffentliche Verwaltung
— Governance-Konzepte fir Lateinamerika

Ziele und Strategien nachholender Technologieentwicklung in
Entwicklungsldandern

Einbindung privater Glaubiger in die Lésung von Verschuldungs-
krisen

Die Entwicklungslédnder in einer neuen Welthandelsrunde

Public-Private Partnership (PPP) bei Infrastrukturinvestitionen in
Entwicklungslandern — Erfahrungen und Perspektiven von
multilateralen und bilateralen Entwicklungsbanken

Kooperation mit der Privatwirtschaft: Herausforderungen an die
Entwicklungszusammenarbeit.

Forschung und Beratung erfolgen in Form von

Anhorungen in den Ausschiissen des Deutschen Bundestages,
Gutachten fiir das Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung, fiir andere mit der Ent-
wicklungsproblematik befasste Ministerien des Bundes und der
Lander, fiir die Kommission der EU, fiir internationale
Organisationen sowie fiir Regierungen der Entwicklungslénder,
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Stellungnahmen zu grundlegenden und aktuellen Problemen der
Entwicklungspolitik aus eigener Initiative,

Beteiligung an nationalen und internationalen Konferenzen und
Debatten sowie Mitwirkung an Workshops und Gespriachsrunden
mit Ministerien und deren Durchfiihrungsorganisationen,

wissenschaftlichen Verdffentlichungen in  den Veroffent-
lichungsreihen des Instituts sowie in Zeitschriften und Sammel-
béanden, Aufsétzen in Tageszeitungen,

Beteiligung an Aus- und Fortbildungsprogrammen fiir Mitar-
beiter der einschlidgigen Bundesressorts sowie der Ressorts des
Landes Nordrhein-Westfalen.

Das Institut verfiigt somit iiber vielfdltige Dialogstrukturen und bietet
sich als Kommunikationsplattform an.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Institut arbeiten zur Zeit 47 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
davon 24 Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, 8 Angestellte in
der Bibliothek, der Dokumentation und fiir die Betreuung der DIE-
Veroffentlichungen; dariiber hinaus sind 15 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Verwaltungs- und Sekretariatsaufgaben betraut. Zur
Wahrnehmung hochrangiger Beratungsaufgaben in Entwicklungs-
landern kénnen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler fiir einen
Zeitraum von bis zu drei Jahren beurlaubt werden.

Wissenschaftlicher Rat

Uber den Wissenschaftlichen Rat wirken die wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an allen wichtigen Angelegenheiten
des Instituts mit. Die Mitwirkung erstreckt sich auf:

Programmierung von Forschung, Beratung und Ausbildung,
— Bildung und Auflésung von Projektgruppen,

Bestellung von Abteilungs- und Projektgruppenleitern,

Einstellung von wissenschaftlichen Mitarbeitern,



Erstellen des Wirtschaftsplans,
Vorbereitung von Kuratoriumssitzungen,
Anderung des Statuts und des Gesellschaftsvertrages.

Der Wissenschaftliche Rat setzt sich zusammen aus:

dem Geschéftsfuhrer und seinem Stellvertreter,
den Abteilungsleitern,

dem Sprecher / der Sprecherin der wissenschaftlichen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter (Plenumsprecher) und seinem
Stellvertreter / ihrer Stellvertreterin.
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Die wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ent-
sprechend ihrer inhaltlichen Qualifikation sowie ihrer regionalen
Spezialisierung einer der fiinf Abteilungen zugeordnet, alle Ab-
teilungen haben neben ihrer thematischen Ausrichtung einen
regionalen Schwerpunkt.

Vor diesem Hintergrund decken die fiinf Abteilungen folgende
Arbeitsgebiete ab:

— Abteilung I befasst sich mit Grundsatzfragen der deutschen und
multilateralen Entwicklungszusammenarbeit (Entwicklungszu-
sammenarbeit). Dabei geht es zum einen um die Reform von
Strukturen und Instrumenten der Entwicklungszusammenarbeit
mit dem Ziel, ihre Wirksamkeit angesichts immer komplexerer
Aufgaben und knapperer Finanzmittel zu verbessern; zum
anderen geht es um die Moglichkeiten der Entwicklungs-
zusammenarbeit zur Krisenprédvention und Konfliktbearbeitung,
ein Thema, das angesichts zahlreicher gewaltsamer Auseinander-
setzungen in vielen Weltregionen und Entwicklungsldndern er-
heblich an Bedeutung gewonnen hat. Im Rahmen ihres regionalen
Schwerpunktes Nordafrika / Naher Osten bearbeitet die Abteilung
zum einen das Thema "Umweltschutz und nachhaltiges
Ressourcenmanagement" — im Mittelpunkt stehen derzeit Fragen
der Wassernutzung — und zum anderen das Thema "Reform der
sozialen Sicherungssysteme", das vor allem unter dem Gesichts-
punkt der Armutsbekdmpfung von Bedeutung ist.

— Abteilung II legt den Schwerpunkt auf die Region Subsahara-
Afrika und die Anforderungen, die sich aus den politischen und
gesellschaftlichen Krisen dieser Region und der damit ver-
bundenen Tendenz zur weltwirtschaftlichen Marginalisierung fiir
eine wirksame Entwicklungszusammenarbeit ergeben. Dabei ist
auch die Verschuldungsfrage zu beriicksichtigen und das Problem
der durch die Agrarsubventionen der Industrieldnder verzerrten
Weltmarktpreise fiir Nahrungsmittel, die auf die Agrarpolitiken
subsaharischer Léander desorientierend zuriickwirken. Gesucht
wird nach einer Kombination sektoraler Ansdtze fiir Agrar-,
Sozial- und Industrieentwicklung sowie nach Ansatzpunkten fiir
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die Entwicklungszusammenarbeit, um die unabdingbaren Pro-
zesse der Stabilisierung des staatlichen Rahmens, der Achtung der
Menschenrechte, der Demokratisierung sowie der Armutsbe-
kdmpfung zu unterstiitzen. Ein wichtiges Forschungsthema ist
zudem die Forderung der Handelsintegration {iber die von
europdischer Seite unterstiitzten Vorhaben regionaler Integration
hin zur weltwirtschaftlichen Integration einzelner Léander
Subsahara-Afrikas.

Der regionale Schwerpunkt der Abteilung III, Siidosteuropa,
Zentralasien und kaukasische Linder, erfordert eine Konzen-
tration auf Themen, die fiir die politische Stabilisierung dieser
Lander und ihre wirtschaftlichen Transformationsprozesse rele-
vant sind. Den zweiten inhaltlichen Schwerpunkt, der bisher beim
Thema Welthandel und Umwelt lag, wird die Abteilung in
Richtung globale Umweltpolitik ausbauen. Dabei steht die
flankierende Rolle der Entwicklungszusammenarbeit bei der
weltweiten Umsetzung globaler Umweltabkommen — z.B. Klima-
schutz, Biodiversitit — im Mittelpunkt. In beiden Schwer-
punktthemen der Abteilung — Transformation und Stabilisierung
in Siidosteuropa und Zentralasien sowie globale Umweltpolitik —
spielt die Entwicklungspolitik der Europdischen Union eine
wichtige Rolle. Sie bleibt daher ein iibergreifender Bearbeitungs-
punkt der Arbeit der Abteilung.

Vor dem Hintergrund des im DIE erarbeiteten konzeptionellen
Rahmens der systemischen Wettbewerbsfihigkeit konzentriert
sich Abteilung IV auf Ansitze fiir eine breitenwirksame
Wirtschaftsentwicklung, insbesondere die Forderung des privaten
Sektors, und die dafiir notwendigen staatlichen Rahmenbe-
dingungen. Die Abteilung beschéftigt sich mit der Férderung von
Klein- und Mittelunternehmen, nationalen Innovationssystemen,
der Regulierung von Mairkten und der Modernisierung des
Staates. Dieses sind zentrale Themenfelder, um unter den
Bedingungen offener Mirkte und zunehmend wissensintensiver
Produktion Wettbewerbsfahigkeit zu stiarken und wirtschaftliches
Wachstum im Hinblick auf Beschiftigung und Einkommen auf



eine breite Grundlage zu stellen. Regionaler Schwerpunkt ist
Lateinamerika.

— Abteilung V befasst sich mit dem Ordnungsrahmen fiir die
Globalisierung und mit den weltwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen fiir Entwicklung, wobei Handel, ausldndische Direkt-
investitionen, Wahrungspolitik, Verschuldung und o&ffentliche
und private Kapitalfliisse in die Entwicklungsldnder im Mittel-
punkt stehen. Fiir die Gestaltung des Globalisierungsprozesses ist
die nationale Ebene von entscheidender Bedeutung. Hier geht es
zum einen um die Umsetzung internationaler Abkommen,
Standards und Kodizes, zum anderen um die Gestaltung von
Politiken zu einer umfassenden Integration der Entwicklungs-
lander in die Weltwirtschaft. Aus diesem Grund beschiftigen sich
die Arbeiten in der Abteilung neben den Fragen von Global
Governance auch mit den Anforderungen, die die Globalisierung
an die nationalen Politiken stellt. Der regionale Schwerpunkt der
Abteilung ist Siid- und Ostasien.

Forschungs- und Beratungsaufgaben, die den Rahmen einer Ab-
teilung iiberschreiten, kdnnen von Projektgruppen bearbeitet werden,
die fiir einen begrenzten Zeitraum aus Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern mehrerer Abteilungen gebildet und gegebenenfalls
durch externe Wissenschaftler ergénzt werden, z.B. fiir die Bereiche
"Gender und Entwicklung" sowie "Dezentralisierung und
Entwicklung".

Dariiber hinaus beteiligt sich jede Abteilung an der Evaluierung von
Projekten und Programmen der deutschen und europdischen Ent-
wicklungszusammenarbeit. Damit kommt das DIE dem zunehmend
gedullerten Bedarf an fachlich fundierten und unabhéngigen
Evaluierungen nach. Die Ergebnisse der aktuellen Evaluierungs-
forschung werden systematisch ausgewertet und entsprechend
verarbeitet.
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Das DIE unterstiitzt die Ressortforschung des BMZ in der Weise,
dass es ausgewdhlte Forschungsvorhaben des Ministeriums selbst
iibernimmt oder an Dritte vergibt, inhaltlich steuert, auswertet und
verdffentlicht.

Die partizipative Ausrichtung der Forschungs- und Beratungs-
tatigkeit des DIE ist Voraussetzung fiir ihre Wirksamkeit, da nur so
sichergestellt werden kann, dass die wesentlichen Problembereiche
der Partnerldnder tatsdchlich erfasst werden. Aus diesem Grunde
werden Wissenschaftler und Verwaltungsangehorige aus Entwick-
lungsldndern regelméBig zu Forschungs- und Erfahrungsaufenthalten
am Institut eingeladen; dies dient der vertieften Zusammenarbeit mit
wissenschaftlichen und operativen Institutionen der Entwicklungs-
lander und erleichtert die Vorbereitung sowie Auswertung von
Beratungs- und Ausbildungsvorhaben des DIE.
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BIBLIOTHEK UND AUSWERTUNG

Die Bibliothek des DIE hat den Charakter einer Offent-
lichen Prisenzbibliothek. Ihr Bestand umfasst ca. 55.000
Binde und 200 Zeitschriften. Neben Standardwerken
enthélt sie Literatur zu den Forschungs- und Beratungs-
gebieten der einzelnen wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.

Da neue Forschungsergebnisse fast durchweg in Fach-
zeitschriften verdffentlicht werden, legt das Institut be-
sonderen Wert auf die sorgfiltige Erfassung und Auswer-
tung von rund 200 nationalen und internationalen
Fachzeitschriften. Diese werden systematisch und nach den
jeweiligen Forschungs- und Beratungsschwerpunkten des
Instituts katalogisiert. Artikel der Tagespresse werden nach
denselben Gesichtspunkten gesammelt. Damit sind fiir die
Zwecke der Forschung, Beratung und Ausbildung die
Ergebnisse der wissenschaftlichen und tagespolitischen
Diskussion jederzeit verfiigbar.
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AUSBILDUNG"

Ziel der Ausbildung

Entwicklungszusammenarbeit ist ein anspruchsvolles
Berufsfeld, das qualifizierte Nachwuchskréfte bendtigt. Das
DIE leistet einen Beitrag zur Nachwuchsforderung, indem
es Universitétsabsolventen auf dieses Berufsfeld vorbe-
reitet. Ziel der Ausbildung ist der anschlieBende Berufs-
einstieg in der deutschen oder internationalen Entwick-
lungszusammenarbeit.

Ablauf der Ausbildung

Die Ausbildung dauert neun Monate und ist in zwei Phasen
eingeteilt:

1) Ausbildung in Plenumsveranstaltungen 11 Wochen

2) Ausbildung in Landerarbeitsgruppen
— Vorbereitung des Auslandsaufenthaltes 11 Wochen

— Aufenthalt in einem Entwicklungs 11 Wochen
oder Transformationsland

— Auswertung des Auslandsaufenthaltes 4 Wochen

Wihrend der Ausbildungsteile, die am Institut in Bonn
stattfinden, werden tédglich von 9.00-13.00 Uhr Lehrveran-
staltungen durchgefiihrt. An den Nachmittagen werden
teilweise Seminare zu aktuellen entwicklungspolitischen
Themen und ggf. Sprachunterricht angeboten, ansonsten
dienen die Nachmittage der Selbstarbeit.

* Das im Folgenden verwendete grammatische Geschlecht bei der
Bezeichnung von Personengruppen bezieht sich jeweils auf beide
Geschlechter.
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Das Ausbildungsprogramm wird in jedem Jahr unter
Berticksichtigung der Vorschlage des laufenden Kurses fiir
den nichsten Lehrgang tiberarbeitet.

Plenumsveranstaltungen

Die Plenumsveranstaltungen sind fiir alle Ausbildungs-
teilnehmer obligatorisch. Das Institut bietet Veranstal-
tungen zu entwicklungspolitischen Themen, Methoden-
Workshops sowie ein Tutorium ,,Volkswirtschaftslehre fiir
Nichtdkonomen* an.

Folgende entwicklungspolitische Themen werden im
Rahmen der Plenumsveranstaltungen behandelt:
—  Entwicklungstheorien und Entwicklungsprozess;

—  Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen und natio-
nale Wirtschaftspolitik;

—  Sektorale Ansitze der Entwicklungszusammenarbeit
(Industrielle Entwicklung und Wirtschaftsférderung,
Landwirtschaft und léndliche Entwicklung, Soziale
Entwicklung);

—  Grundsitze, Institutionen und Instrumente der Ent-
wicklungszusammenarbeit;

— Planung, Durchfiihrung und Evaluierung von Pro-
grammen und Projekten;

—  Planspiel ,,Entwicklungszusammenarbeit®.

Erginzt werden diese Veranstaltungen durch Methoden-
Workshops zu:

—  Présentation, Rhetorik und Moderation;

—  Technik und Didaktik von Powerpoint-Préisentationen;

—  Report Writing (in englischer Sprache);
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—  Teambildung;

—  Techniken der Datenerhebung und -auswertung fiir
Léanderarbeitsgruppen.

Das Tutorium ,,Volkswirtschaftslehre fiir Nichtokonomen‘
soll die 6konomischen Grundlagen liefern, die fiir das
Versténdnis der Lehrveranstaltungen im Plenum notwendig
sind.

Zur Vorbereitung auf die Lehrveranstaltungen werden
rechtzeitig Materialsammlungen (Reader) zur Verfiigung
gestellt. In den Plenumsveranstaltungen kommen viel-
faltige Lehr- und Lernmethoden zum Einsatz, darunter
Vorlesungen mit Diskussion, Referate von Kursmit-
gliedern, Ubungen, Rollen- und Planspiele. Alle Dozenten
— neben dem wissenschaftlichen Stab des DIE auch
Fachkrifte aus Ministerien, Durchfiithrungsorganisationen
und Nichtregierungsorganisationen — stehen in engem
Kontakt mit der entwicklungspolitischen Praxis.

Uber die im Ausbildungsplan festgelegten Lehrveran-
staltungen hinaus besteht die Mdglichkeit, Veranstaltungen
zu aktuellen entwicklungspolitischen Themen oder
einzelnen Forschungs- und Beratungsvorhaben des Instituts
durchzufiihren. Die Kursmitglieder konnen zur Ergdnzung
des Ausbildungsprogramms Themen- und Referenten-
vorschldge machen.
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Lénderarbeitsgruppen

Zentraler Bestandteil der Ausbildung ist ein Aufenthalt in
einem Entwicklungs- oder Transformationsland, in dessen
Verlauf eine praxisorientierte Untersuchung in Zusammen-
arbeit mit Institutionen des Gastlandes durchgefiihrt wird.
Der Aufenthalt dient dazu, die Ausbildungsinhalte zu
vertiefen und dariiber hinaus das Arbeiten in einer anderen
kulturellen Umwelt, die Zusammenarbeit mit Regierungs-
stellen, gesellschaftlichen Gruppen, anderen Gebern,
deutschen Vertretungen und Experten vor Ort sowie inter-
disziplindre Teamarbeit zu trainieren.

Die Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung der Aus-
landsaufenthalte erfolgt in vier Landerarbeitsgruppen mit
jeweils 4-6 Teilnehmern, die jeweils von einem Mitglied
des wissenschaftlichen Stabes geleitet werden. Die Ergeb-
nisse des Arbeitsaufenthaltes werden von den Mitgliedern
der Lénderarbeitsgruppe in einem gemeinsamen Bericht
zusammengefasst.

Die Themen fiir den Lehrgang 2003/2004 werden bis zum
Mai 2003 festgelegt.

Im Lehrgang 2002/2003 bearbeiten die Lénderarbeits-
gruppen des DIE folgende Themen:
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Thema Partnerinstitution

Forderung regenerativer 1. Universidade Salvador
Energien im Rahmen der (UNIFACS), Salvador, Bahia
landlichen Elektrifizierung in |2 Companhia Energética de
Brasilien Minas Gerais (CEMIG),
Belo Horizonte
Tansania zwischen regionaler Economic and Social Re-
Integration im Siiden und Osten search Fund (ESRF), Dar
Afrikas und dem Abkommen es Salaam

von Cotonou: Chancen, Risiken
und Verhandlungsoptionen

Forderung wissensintensiver 1. National Science and
Wertschopfungsprozesse in Technology Development
Thailand Agency, Bangkok

2. EAN Thailand Institute /
Federation of Thai
Industries, Bangkok

Nachhaltige Entwicklung in 1. IPAM — Instituto de
Amazonien: Rolle und Chancen Pesquisa Ambiental da
der Zivilgesellschaft bei der Amazobnia, Para
Gestaltung von Umweltpolitik | > Ministério Publico do
Estado do Para, Para

3. NAEA —Nucleo de Altos
Estudos Amazoénico, Para

Kursvertretung

Jeder Kurs wihlt Sprecher, die die Interessen des Lehrgangs
gegeniiber dem DIE vertreten. Sie nehmen an den Besprechungen
des Plenums der wissenschaftlichen Mitarbeiter des Instituts teil.
Dartiiber hinaus ist ein Mitglied des Kurses an der Personalauswahl
fiir den anschlieBenden Kurs beteiligt.
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Berufliche Beratung der Kursmitglieder durch das DIE

Neben dem fachlichen Ausbildungsangebot berdt das DIE die Kurs-
mitglieder intensiv bei der beruflichen Orientierung. Das Institut
nutzt dabei seine langjdhrige Kenntnis des Berufsfeldes der Entwick-
lungszusammenarbeit und seine engen Kontakte zu allen wichtigen
in diesem Bereich tdtigen deutschen und internationalen
Institutionen.

Das DIE beauftragt jedes Jahr ein Mitglied des wissenschaftlichen
Stabes mit der Leitung des Kurses. Der Ausbildungsleiter ist nicht
nur fiir die Koordinierung des gesamten Ausbildungsprogramms zu-
stindig; er ist auch der wichtigste Ansprechpartner bei der beruf-
lichen Orientierung. Das berufliche Beratungsangebot des Institutes
umfasst im Einzelnen:

— ein ausfiihrliches feed back an jedes Kursmitglied zu den
Ergebnissen des Auswahlverfahrens;

— die Erdrterung der beruflichen Vorstellungen jedes Kursmit-
gliedes mit dem Ausbildungsleiter im Lichte des individuellen
Profils sowie der beruflichen Chancen und Anforderungen in
der Entwicklungszusammenarbeit;

— die Erstellung eines fachlichen Profils in Form eines
Personalbogens durch jedes Kursmitglied unter individueller
Beratung durch den Ausbildungsleiter und den friihzeitigen
Versand der Personalbdgen an alle wichtigen Abnehmer-
institutionen;

— die Einladung der Hauptabnehmerinstitutionen in das DIE zur
Vorstellung ihrer jeweiligen Organisation und Beschéftigungs-
moglichkeiten sowie zu ersten Gespridchen mit interessierten
Kursmitgliedern.
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Die Entscheidung iiber die Bewerbung und Vorstellung bei ent-
wicklungspolitischen Abnehmerinstitutionen bleibt in der Verant-
wortung jedes Kursmitgliedes.

Das DIE steht im Rahmen seiner Moglichkeiten den Kursmitgliedern
auch nach Ende der Ausbildung bei Fragen der beruflichen
Orientierung als Ansprechpartner zur Verfligung.

Nachkontakte

Das DIE pflegt den Kontakt zu den Kursmitgliedern auch nach Ende
der Ausbildung. Zu diesem Zweck informiert das DIE alle ehe-
maligen Kursmitglieder einmal jédhrlich iiber die wichtigsten
Entwicklungen im Institut und stellt ihnen dabei eine jeweils auf den
neuesten Stand gebrachte Liste aller DIE-Absolventen mit Angabe
der beruflichen Tétigkeit (Institution sowie Einsatzland/ort) zur
Verfligung.

Im Abstand von 1 bis 172 Jahren veranstaltet das DIE Ehemaligen-

Treffen, die Gelegenheit zur Diskussion aktueller entwicklungs-
politischer Fragen und zur Pflege der Kontakte bieten.
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Zulassungsvoraussetzungen und Auswahlkriterien

28

die deutsche Staatsangehdrigkeit oder die Staatsangehorigkeit
eines anderen EU-Mitgliedstaates besitzen (im letzteren Falle ist
die Beherrschung der deutschen Sprache Voraussetzung);

ein Studium an einer wissenschaftlichen Hochschule mit einer
Staats- oder akademischen Priifung und einer guten Note abge-
schlossen haben. Personen, die ihr Studium an einer wissen-
schaftlichen Hochschule im Ausland abgeschlossen haben,
konnen zugelassen werden, wenn sie belegen, dass ihr Studien-
abschluss dem einer wissenschaftlichen Hochschule in der
Bundesrepublik Deutschland entspricht. Bei Studienrichtungen, in
denen ein Referendariat iiblich ist, wird das zweite Staatsexamen
vorausgesetzt;

sehr gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift und gute Kennt-
nisse in einer der folgenden Sprachen besitzen: Franzdsisch,
Spanisch, Portugiesisch, Russisch, Chinesisch, Arabisch;

sich wihrend ihres Studiums intensiv mit entwicklungspolitisch
relevanten Fragen beschéftigt haben;

ihr Fachstudium durch Berufspraktika sowie Arbeits- oder
Studienaufenthalte in Entwicklungsldndern ergénzt haben;

beabsichtigen, im Anschluss an die Ausbildung eine berufliche
Tatigkeit in der deutschen oder internationalen Entwicklungs-
zusammenarbeit aufzunehmen, und dabei auch zu einem Einsatz
im Ausland bereit sind.



Das Durchschnittsalter der Teilnehmer liegt bei 27 Jahren. Personen,
die élter als 30 Jahre sind, werden nur in Ausnahmefallen zugelassen.

Da das Institut eine berufsvorbereitende Ausbildung anbietet, be-
rlicksichtigt es bereits bei der Auswahl die Anforderungen, die die
potenziellen Arbeitgeber an die Absolventen stellen. Die Tatigkeit in
der Entwicklungszusammenarbeit erfordert vor allem die Be-
herrschung des sozio-6konomischen Instrumentariums der Planung,
Steuerung und Evaluierung von Entwicklungsvorhaben.

Die besten Voraussetzungen fiir eine berufliche Tatigkeit in diesem
Bereich bietet ein Studium der Wirtschaftswissenschaften (Volks-
wirtschaft, Betriebswirtschaft, Agrar6konomie, Wairtschaftsinge-
nieurwesen) oder Sozialwissenschaften (Politologie, Soziologie,
Verwaltungswissenschaft) sowie Jura und Geographie, sofern gute
okonomische Kenntnisse vorhanden sind. Fiir Personen mit einem
natur-, ingenieur- oder geisteswissenschaftlichen Studium oder
einem Lehramtsstudium ist es schwieriger, einen addquaten Arbeits-
platz im Berufsfeld der Entwicklungszusammenarbeit zu finden.

Das Institut tragt dieser Situation Rechnung, indem es bei der
Auswahl Personen mit einem wirtschaftswissenschaftlichen bzw.
sozialwissenschaftlichen Studium und guten &6konomischen
Kenntnissen bevorzugt.

Wegen der groflen zeitlichen Belastung durch die Ausbildung ist eine

gleichzeitige Dissertation/Promotion oder eine andere Nebentitigkeit
nicht moglich.
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Auswahlausschuss und Auswahlverfahren

Fiir den Ausbildungskurs stehen bis zu 22 Plitze zur Verfiigung.
Uber die Zulassung entscheidet ein Ausschuss, dem neben Mit-
arbeitern des DIE und einem Mitglied des letztjahrigen Aus-
bildungskurses je ein Vertreter des Personalbereichs aus den fiir das
Institut wichtigen Ministerien (Bundesministerium fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung und Auswartiges Amt) und
Vorfeldinstitutionen (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau und Deutsche
Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit) angehdren.

Aufgrund der eingereichten Unterlagen entscheidet der Auswahlaus-
schuss, welche Bewerber zur Auswahl nach Bonn eingeladen
werden. Zur Auswahl, die einen Tag dauert, werden maximal 60
Personen eingeladen.

Das Auswahlverfahren besteht aus:

— einem Gesprich mit dem Auswahlausschuss, das iiber die
fachliche Qualifikation, den entwicklungspolitischen Hinter-
grund, Motivation und berufliche Vorstellungen sowie die
Kommunikations- und Teamfahigkeit der Bewerber Aufschluss
geben soll;

— einem miindlichen Kurzreferat;

— einer Klausur iiber ein aktuelles politisches, 6konomisches oder
entwicklungspolitisches Thema;

— einer miindlichen und schriftlichen Priifung in Englisch sowie
einer miindlichen Priifung in jenen oben erwdhnten Sprachen, in
denen im Bewerbungsbogen Kenntnisse angegeben wurden.
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Finanzierung der Ausbildung

Die Ausbildung ist kostenfrei. Zum Lebensunterhalt werden auf
Antrag unverzinsliche Darlehen von bis zu 715 € monatlich (in An-
lehnung an die Bestimmungen des BAF6G) gewihrt. Die Riick-
zahlung der Darlehen beginnt zwei Jahre nach Beendigung der
Ausbildung. Die Hohe der Riickzahlung betrdgt monatlich 117 €.

Fiir die Dauer des Arbeitsaufenthaltes in einem Entwicklungs- oder
Transformationsland wird zusitzlich ein Tage- und Ubernachtungs-
geld gezahlt. Das DIE {ibernimmt die Flugkosten von Bonn in das fiir
den Arbeitsaufenthalt vorgesehene Land und zuriick.

Berufsaussichten

Die Kursmitglieder, die die Ausbildung mit Erfolg abgeschlossen
haben, erhalten hieriiber eine Urkunde.

Die Erfahrungen der bisherigen 37 Ausbildungskurse haben gezeigt,
dass die Absolventen des DIE sehr gute Chancen fiir den beruflichen
Einstieg in die Entwicklungszusammenarbeit haben. In der Regel hat
jedes Kursmitglied mindestens ein Beschéftigungsangebot erhalten.

Die wichtigsten beruflichen Einstiegsmoglichkeiten ergaben sich in
den letzten Jahren in folgenden Institutionen bzw. Bereichen:

— Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ),
—  Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW),

—  Deutsche Gesellschaft flir Technische Zusammenarbeit (GTZ),
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— in der Entwicklungszusammenarbeit tdtige Consulting-Unter-

nehmen,

—  internationale Organisationen wie z.B. ILO, FAO und UNDP,

— politische Stiftungen wie z.B. die Friedrich-Ebert-Stiftung und

die Konrad-Adenauer-Stiftung.

DIE-Absolventen sind in einer groen Zahl von Institutionen im In-
und Ausland titig. Die nachstehende Ubersicht informiert dariiber,
wo die 725 Teilnehmer der Ausbildungsgéinge 1-37 den beruflichen

Einstieg gefunden haben:

Internationale Organisationen
(Verwaltungs- und Expertentétigkeit)

Entwicklungsbanken und -behdrden in
Entwicklungsldndern

Bundes- und Landerbehorden

(vorwiegend Bundesministerium fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung sowie
Auswirtiges Amt)

Andere Institutionen der staatlichen deutschen
Entwicklungszusammenarbeit

(insbesondere Kreditanstalt fiir Wiederaufbau,
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammen-
arbeit, Deutsche Stiftung fiir internationale
Entwicklung, Deutscher Entwicklungsdienst)

Nichtstaatliche Institutionen der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit

(z.B. Stiftungen der Parteien, kirchliche Organi-
sationen, technisch-wirtschaftlicher Dienst der
Regionalvereine, Carl-Duisberg-Gesellschaft)

32
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In Entwicklungslandern titige Beratungsgesellschaften
Sonstige private Wirtschaft

Wissenschaftliche Tatigkeit an Universitdten und
sonstigen Forschungsinstituten

Freiberufliche und sonstige Tatigkeiten

76

36

36

53

33



Termine fiir das 39. Ausbildungsprogramm 2003/2004

Ausschreibung: 09.01.2003
Bewerbungsunterlagen: ab 09.01.2003
Bewerbungsfrist: 10.04.2003 (im Institut
vorliegend)
Vorauswahl: 06.05.2003
Hauptauswahl: 02.-06.06.2003
Kursbeginn: 01.09.2003
Kursende: 31.05.2004
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VEROFFENTLICHUNGEN

Die Veréffentlichungen des Deutschen Instituts fiir Entwick-
lungspolitik erscheinen in der Schriftenreihe (A) und als Berichte
und Gutachten (B). Direkt beim Institut kdnnen die Schriftenreihe
(bis Band 106) sowie die Berichte und Gutachten bestellt werden.

Die DIE-Schriftenreihe in deutscher Sprache wird ab Band 107 iiber
den Weltforum Verlag, Hohenzollernplatz 3, D-53173 Bonn, E-
Mail: John-von-Freyend@netcologne.de, vertrieben, die Schriften-
reihe in englischer Sprache iiber den Verlag Frank Cass Publishers,
Plymbridge Distributors Ltd., Estover Road, Plymouth, PL6 7PY,
England, E-Mail: orders@ plymbridge.com. Bestellungen bei den
genannten Verlagen bzw. liber den Buchhandel.

A. Schriftenreihe des DIE*

Weltforum Verlag

107 Radke, Detlef: Soziale Marktwirtschaft — eine Option fiir
Transformations- und Entwicklungslédnder?, 71 S., Kéln 1994,
ISBN 3-8039-0424-2, 15,20 €

108 Messner, Dirk: Die Netzwerkgesellschaft. Wirtschaftliche
Entwicklung und internationale Wettbewerbsfahigkeit als
Probleme gesellschaftlicher Steuerung, 407 S., Kdln 1995,
ISBN 3-8039-0440-4, 21,90 €

109  Meyer-Stamer, Jorg: Technologie und industrielle Wettbe-
werbsfahigkeit: Allgemeine Uberlegungen und Erfahrungen
aus Brasilien, 301 S., K6ln 1996, ISBN 3-8039-0447-1, 21,90
€
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110

111

112

113

114

115

116

117

36

Lingnau, Hildegard: Lean management als Konzept zur Re-
form offentlicher Verwaltungen in Afrika siidlich der Sahara.
Schlussfolgerungen aus den Verwaltungsreformen Benins und
Ugandas, 288 S., K6ln 1996, ISBN 3-8039-0461-7, 21,90 €

Briicker, Herbert/ W. Hillebrand: Privatisierung in Ent-
wicklungs- und Transformationsldndern. Konzepte, Er-
fahrungen und Anforderungen an die Entwicklungszu-
sammenarbeit, 273 S., Koln 1996, ISBN 3-8039-0465-X,
21,90 €

EBer, Klaus, et al.: Globaler Wettbewerb und nationaler
Handlungsspielraum. Neue Anforderungen an Wirtschaft,
Staat und Gesellschaft, 334 S., Koln 1996, ISBN 3-8039-
0464-1, 21,90 €
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Ausfiihrliche Informationen iiber die beruflichen Chancen von Hoch-
schulabsolventen in der Zusammenarbeit mit den Entwicklungs-
landern enthélt die folgende (kostenlose) Schrift:

Burghard Claus / Tilman Altenburg

Berufschancen fiir deutsche Hochschulabsolventen
in der Entwicklungszusammenarbeit

Bonn 2001

In dieser Schrift geben die Autoren zunichst einen Uberblick iiber
das sehr heterogene Berufsfeld Entwicklungszusammenarbeit, stellen
die wichtigsten bilateralen Institutionen und den internationalen
Bereich vor und erldutern dann den Personalbestand und -bedarf, die
qualitativen Anforderungen an neue Mitarbeiter und die Personal-
und Rekrutierungspolitik.

Im Anschluss daran wird ausfiihrlich dargestellt, wie Studierende ihr
Studium ausrichten sollten und iiber welche Fahigkeiten, Kenntnisse
und Erfahrungen, die an der Universitit weniger vermittelt werden,
sie verfiigen miissen, um in diesem Berufsfeld eine Chance zu haben.

Die Informationsschrift schlieBt mit Hinweisen auf die Abfassung
von Bewerbungen und einem Verzeichnis ausgewihlter Adressen
und Informationsquellen iiber Ausbildungs- und Berufsmog-
lichkeiten im Bereich der Zusammenarbeit mit Entwicklungslédndern.
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